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As informacbes contidas no presente relatério, destacadamente as de conteudo propositivo e
comportam interpretacdo meramente informativa e referencial ao gestor publico, fundada na
analise, por consultores técnicos especializados, da realidade local e de documentacdo pertinente
a matéria, em especial da legislacdo e normativos vigentes.
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ANEXO 9

DIRETRIZES DO VERIFICADOR INDEPENDENTE
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1. INTRODUCAO

1.1.Este ANEXO contém as regras para selecdo e contratacao do VERIFICADOR INDEPENDENTE,
disciplinando, ainda, os limites e condi¢des para o acompanhamento do procedimento de aferigao
de desempenho pelo PODER CONCEDENTE e pela CONCESSIONARIA.

2. JUSTIFICATIVA

2.1.0 PODER CONCEDENTE se valera de servico técnico de verificacdo independente para auxilia-lo
no acompanhamento da execucdo do CONTRATO.

2.2.0 VERIFICADOR INDEPENDENTE gozara de total independéncia técnica para realizagdo dos
servicos contratados, em especial em relacdo ao 6rgdao competente de fiscalizacdo do PODER
CONCEDENTE.

2.3.Sem prejuizo dos itens acima, o VERIFICADOR INDEPENDENTE ndo substitui, nem afasta o
exercicio do poder de fiscalizagdo do PODER CONCEDENTE com o auxilio dos MUNICIPIOS no ambito
da CONCESSAO.

3. CONDIGOES PARA ATUACAO COMO VERIFICADOR INDEPENDENTE

3.1. As pessoas juridicas ou CONSORCIOS de pessoas juridicas interessados em atuar como
VERIFICADOR INDEPENDENTE deverdo comprovar que possuem equipe técnica com profissionais,
contratados direta ou indiretamente, capazes de atender todas as qualificagdes descritas a seguir:

i. ter atuado diretamente:

a. na prestacao de servigos de VERIFICADOR INDEPENDENTE, por pelo menos 2
(dois) anos, em projetos de Parcerias Publico-Privadas e Concess6es Comuns; ou

b. nos ultimos 10 (dez) anos, na elaboracdo de modelagem econémico-financeira
de projetos de Parcerias Publico-Privadas ou de Concessées Comuns, desde que esses
projetos tenham sido licitados e seus contratos assinados, sendo o valor desses
contratos igual ou superior a 50% (cinquenta por cento) ao VALOR ESTIMADO DO
CONTRATO;

ii.ter executado servicos de elaboracao, fiscalizacdo ou gerenciamento de projeto de
engenharia (projeto referencial, anteprojeto, projeto basico ou projeto executivo) para
modernizacdo ou eficientizacdo de rede de iluminagdo publica com quantitativo minimo
corresponde a 50% (cinquenta por cento) da soma entre o NUMERO PREVISTO DE PONTOS
DE ILUMINAGCAO PUBLICA EM VIAS PRINCIPAIS e o NUMERO PREVISTO DE PONTOS DE
ILUMINACAO PUBLICA EM OUTRAS VIAS.

3.1.1.E admitida a soma de atestados para a comprovacdo da experiéncia prevista no item
3.1.ii, desde que pelo menos um dos atestados apresente 50% (cinquenta por cento), com
duas casas decimais, arredondando para baixo, do quantitativo exigido.
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3.2.0 vinculo entre os profissionais com o perfil técnico descrito acima e as pessoas juridicas ou os

consorcios devera ser comprovado:

i no caso de ser acionista, associado ou sécio proprietdrio da empresa, por meio da
apresentacdo do estatuto, contrato social ou outro documento legal equivalente,
devidamente registrado junto aos érgaos competentes;

ii. no caso de empregado da empresa, por meio da apresentacdao da Carteira de
Trabalho e Previdéncia Social — CTPS, da Ficha de Registro de Empregado ou outro
documento oficial equivalente, comprovando o vinculo empregaticio do profissional com as
pessoas juridicas; ou

iii. no caso de profissionais que detenham vinculo através de Contrato de Prestacao de
Servicos, a comprovacdo do vinculo ocorrerd pela apresentacdo do referido documento
assinado, permitida a assinatura eletrénica qualificada (ICP — Brasil).

3.3.0s atestados de capacidade técnica deverdo ser assinados pelo representante legal do

emitente, devendo conter:

3.4.

i a razdo social e dados de identificacdo da instituicdo emitente (CNPJ, endereco,
telefone, e-mail);

ii. descricao dos servicos prestados;
iii. periodo de vigéncia das respectivas contratacoes;
iv. afirmacdo de que a pessoa juridica prestou satisfatoriamente os servicos; e

V. local e data de emissdo, nome, cargo, telefone, e-mail e a assinatura do responsavel
pela veracidade das informacgdes.

Para fins de qualificacdo técnica, as pessoas juridicas ou consércios deverdo, ainda:

i demonstrar ser pessoa juridica de direito privado que comprove total independéncia
e imparcialidade face 8 CONCESSIONARIA, ao PODER CONCEDENTE e aos MUNICIPIOS; e

ii. encaminhar seu plano de trabalho, por meio de apresentacdo da metodologia a ser
aplicada, verificacdo das atividades da CONCESSIONARIA e seus contratados, contendo, no
minimo:

a. a descricdo da equipe de trabalho e a fung¢do de cada profissional, devendo
conter especialistas de nivel superior em todas as dreas de conhecimento relevantes
para o desempenho das suas atribuicbes, devidamente qualificados
profissionalmente para proporcionar as certificacdes, emitir relatdrios e laudos
técnicos de afericdo do cumprimento das obrigacées do CONTRATO;

b. a indicacao dos relatdrios e demais produtos a serem entregues e respectivos
prazos, com descricdo da metodologia a ser aplicada para sua elaboracdo, observadas
as obrigacGes do VERIFICADOR INDEPENDENTE definidas no CONTRATO;

p.2
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C. qualquer outra informacao ou proposta que entenda ser imprescindivel para o
bom desempenho dos servigos.

3.5. A substituicdo dos profissionais da equipe técnica sé podera ser feita por profissionais que
possuam acervo equivalente ou superior aqueles que se pretende substituir.

3.6. No caso de consdrcios, deverd ser apresentado ainda compromisso de responsabilidade
solidaria pela execu¢do do objeto da contratagao.

3.7. Nao poderdo ser contratadas como VERIFICADOR INDEPENDENTE as seguintes pessoas
juridicas ou consércios, sem prejuizo de outras hipdteses previstas na legislagdo municipal:

i gue estiverem impedidas ou suspensas de contratar com a Administracdo Publica;

ii.que estiverem submetidas a liquidacdo, a intervengdo ou ao Regime de Administracdo
Especial Temporaria - RAET, a faléncia ou a recuperacao judicial;

iii.gue se encontrarem em cumprimento de pena de suspensdao temporaria de participacdo
em licitacdo ou impedimento de contratar com a Administracdo Publica;

iv.que tenham sido declaradas inidéneas para licitar ou contratar com a Administracdo
Publica;

v.que tenham sido condenadas, por sentenca transitada em julgado, a pena de interdicdo de
direitos devido a pratica de crimes ambientais, conforme disciplinado no art. 10 da LEI DE
CRIMES AMBIENTAIS;

vi.que constem dos cadastros a que se referem os arts. 22 e 23 da LEl ANTICORRUPCAO;

vii.que prestem servico de auditoria independente no CONTRATO ou prestem qualquer tipo
de servico 8 CONCESSIONARIA ou a seus acionistas;

viii.cujos socios tenham participacdo direta ou indireta na administracdo ou no quadro
societario da CONCESSIONARIA;

ix.que sejam PARTES RELACIONADAS com a CONCESSIONARIA ou de seus acionistas diretos
ou indiretos; e

x.que, de alguma forma, possam ter sua independéncia e imparcialidade comprometidas em
razdo da existéncia de vinculo societdrio, comercial, de prestacdo de servicos, dentre outros,
com a CONCESSIONARIA, seus acionistas ou suas PARTES RELACIONADAS.

4. DO PROCEDIMENTO PARA SELECAO DO VERIFICADOR INDEPENDENTE

4.1. No prazo de 30 (trinta) dias da publicacdo do extrato do CONTRATO no DO, a
CONCESSIONARIA deverd apresentar, para prévia avaliagdo do PODER CONCEDENTE, 3 (trés)
empresas ou consorcios que reinam as condi¢des minimas de qualificacdo expostas no item 3 para
atuar como VERIFICADOR INDEPENDENTE.

p.3
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4.1.1. A critério do PODER CONCEDENTE podera ser indicado ndmero inferior a 3 (trés)
empresas ou consorcios para a posicao de VERIFICADOR INDEPENDENTE, especialmente se
demonstrada a auséncia de interessados ou o numero reduzido de pessoas juridicas com a
qualificagdo indicada neste ANEXO.

O PODER CONCEDENTE manifestar-se-a, no prazo maximo de 10 (dez) dias corridos do

recebimento das indicacdes a que se referem o item anterior, acerca da adequacdo das empresas

ou consércios de empresas apresentados pela CONCESSIONARIA.

4.2.1. Caso as empresas ou os consorcios de empresas cumpram o0s requisitos exigidos
neste ANEXO, o PODER CONCEDENTE deverd indicar, por sua livre escolha e no mesmo prazo
de que trata o item 4.2, aquele que devera ser contratado pela CONCESSIONARIA como
VERIFICADOR INDEPENDENTE.

4.2.2. O PODER CONCEDENTE somente podera recusar, formal e fundamentadamente, as
indicagdes quando as pessoas juridicas ndo cumprirem as condigdes estabelecidas neste
ANEXO quanto a qualquer dos requisitos de habilitagdo descritos no item 3.1 ou se
constatado algum dos impedimentos listados no item 3.7.

4.2.3. Na hipétese de recusa fundamentada do PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA
devera apresentar, no prazo maximo de 10 (dez) dias corridos da ciéncia da recusa, nova
lista, contendo a substituicdo da(s) empresa(s) ou consdércio(s) de empresa(s) que tenha(m)
sido recusada(s), cabendo ao PODER CONCEDENTE adotar os mesmos procedimentos e
prazo definidos nos itens 4.2 e 4.2.1 para analise do qualificacdo dos indicados e escolha do
futuro VERIFICADOR INDEPENDENTE.

4.2.4. O processo de que trata o item anterior serd repetido sempre que a decisao
fundamentada do PODER CONCEDENTE comprovar que as indicacdes apresentadas nao
atendem as condicdes minimas de qualificacdo para atuacdo como VERIFICADOR
INDEPENDENTE.

4.2.5. Caso o PODER CONCEDENTE nao se manifeste no prazo assinalado no item 4.2, as
empresas ou consoércios de empresas apresentados serdo considerados aprovados e a
CONCESSIONARIA poderé selecionar livremente, dentre os listados, aquele que atuard como
VERIFICADOR INDEPENDENTE.

4.3.No processo de analise do subitem anterior, o PODER CONCEDENTE poder3, a seu critério,

solicitar, das participantes da selecdo, informacdes adicionais a respeito das condi¢cées minimas de

participacdo e esclarecimentos de conflitos de interesse eventualmente constatados.

4.4.0 VERIFICADOR INDEPENDENTE selecionado sera contratado pela CONCESSIONARIA, a quem
competira arcar, integralmente, com os respectivos custos da contratacdo do VERIFICADOR

INDEPENDENTE, nos termos da legislacdo aplicavel e das diretrizes dispostas neste ANEXO.

5. CONTRATO COM O VERIFICADOR INDEPENDENTE

p.4
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5.1.0 contrato celebrado com o VERIFICADOR INDEPENDENTE terd natureza juridica de direito
privado, mas sua execucdo estara sujeita aos parametros estabelecidos no CONTRATO, os quais
serdo acompanhados pelo PODER CONCEDENTE e CONCESSIONARIA, observados os limites
definidos neste ANEXO.

5.2. O contrato a ser celebrado entre a CONCESSIONARIA e o VERIFICADOR INDEPENDENTE ter3
prazo maximo de vigéncia de 5 (cinco) anos.

5.3. Em até 6 (seis) meses antes do advento da rescisdo do contrato celebrado com o
VERIFICADOR INDEPENDENTE, a CONCESSIONARIA deverd realizar novo procedimento de selecdo,
obedecendo o mesmo procedimento de selecdo previsto no item 4.

5.3.1. No caso de extingao do contrato com o VERIFICADOR INDEPENDENTE, devera ser
proporcionada sua substituicdo, nos termos do presente ANEXO.

5.4.Deverd ser promovida a rotatividade das empresas a serem contratadas, de modo que uma
pessoa juridica, isoladamente ou em consdrcio, somente poderda atuar novamente como
VERIFICADOR INDEPENDENTE apds o prazo de 3 (trés) anos da extingdo do seu contrato anterior.

5.4.1.0 prazo de que trata o caput serd contado a partir do fim do prazo de vigéncia, original
do contrato firmado para atua¢cdo como VERIFICADOR INDEPENDENTE.

5.4.2.A regra de que trata o item 5.4 também se aplica a pessoa juridica que tenha
trabalhado na condicdo de subcontratada ou que seja qualificada como AFILIADA ou PARTE
RELACIONADA da pessoa juridica que tenha atuado como VERIFICADOR INDEPENDENTE.

5.5.Quando da contratacdo do VERIFICADOR INDEPENDENTE, a CONCESSIONARIA fara constar no
contrato o seguinte conteddo minimo:

i.0 objeto do contrato;
ii.o prazo de sua vigéncia;

iii.a descricdo detalhada das atividades a serem desenvolvidas pelo VERIFICADOR
INDEPENDENTE, com indicacdo expressa dos relatdrios a serem entregues e os respectivos
prazos;

iv.as condi¢Oes para subcontratacdo dos servigos;
v.as condicoes de sigilo, protecdo de dados e de propriedade das informacdes;

vi.se necessario, as regras sobre a protecdao de dados, compativeis com o disposto na Lei
Federal n.2 13.709/2018, e com a natureza dos servicos de aferi¢cdo prestados;

vii.as regras sobre a transferéncia continua e em tempo real dos documentos, informacdes
e uso dos dados pelo PODER CONCEDENTE e pela CONCESSIONARIA para fins de
acompanhamento e fiscalizagdo do contrato;

viii.as sancdes e as hipdteses de rescisdo que contemplem expressamente:
p.5
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a.0 descumprimento de prazos na prestacdo de informacdes solicitadas pela
CONCESSIONARIA ou pelo PODER CONCEDENTE;

b.o descumprimento de prazos para a entrega de relatérios de afericio de
desempenho e outros produtos;

c.ocorréncia de conluio, dentre outras hipéteses de descumprimento do dever de
probidade pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE e a preservagao de sua condi¢ao de
autonomia e independéncia durante a prestacdao dos servicos de afericio do
desempenho da CONCESSIONARIA.

ix.clausula anticorrupcdo e de integridade, contendo representacgdes e garantias especificas
de cumprimento da legislagdo e regras anticorrupg¢dao aplicdveis e de integridade
reputacional a serem observadas pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE; e

x.declaracdo de que o VERIFICADOR INDEPENDENTE tem ciéncia do inteiro teor do
CONTRATO e que assume obriga¢ao de atender integralmente ao disposto nele.

5.6.A formalizacdo do contrato entre a CONCESSIONARIA e o VERIFICADOR INDEPENDENTE e de
eventuais aditivos dependerd da aprovacdo prévia do PODER CONCEDENTE.

5.6.1.No prazo de 10 (dez) dias contados do recebimento da manifestacdo prevista no item
4.2.1 ou havendo o decurso do prazo previsto no item 4.2 sem manifestacdo pelo PODER
CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA deverd encaminhar minuta de contrato ao PODER
CONCEDENTE.

5.6.2.No prazo maximo de 10 (dez) dias do recebimento da minuta de contrato ou dos
termos aditivos, o PODER CONCEDENTE devera emitir sua concordancia ou solicitar a
realizacdo de adequacbes que entenda serem cabiveis para assegurar sua compatibilidade
com o disposto no CONTRATO e neste ANEXO.

5.6.3.A auséncia de resposta do PODER CONCEDENTE no prazo de que trata o item anterior
equivalerd a concordancia com os termos do contrato ou do aditivo a ser celebrado com o
VERIFICADOR INDEPENDENTE.

5.6.4.No prazo maximo de 10 (dez) dias do recebimento do recebimento da anuéncia do
PODER CONCEDENTE quanto a minuta encaminhada ou havendo o decurso do prazo
previsto no item 5.6.2 sem manifestacdo pelo PODER CONCEDENTE, o contrato devera ser
assinado pela CONCESSIONARIA e o VERIFICADOR INDEPENDENTE.

5.7.0 PODER CONCEDENTE ndo podera interferir nas condi¢cGes econdmicas de contratacdo do
VERIFICADOR INDEPENDENTE e nem realizar exigéncias incompativeis com o previsto no CONTRATO
e neste ANEXO.

5.8. Os eventuais efeitos da auséncia do VERIFICADOR INDEPENDENTE no calculo da
remuneracdo da CONCESSIONARIA deverdo observar as regras estabelecidas no MECANISMO DE
PAGAMENTO.

p.6
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5.9.A avaliagdo dos servigos prestados pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE, por parte da
CONCESSIONARIA, se restringira a observancia dos seus aspectos formais, tais como apresentacdo
em formato adequado, no prazo avengado, subscrito por pessoa competente, dentre outros.

6. ATRIBUICOES DO VERIFICADOR INDEPENDENTE

6.1.0 acompanhamento do cumprimento das obrigacdes da CONCESSIONARIA durante o prazo do
CONTRATO sera realizado com apoio do VERIFICADOR INDEPENDENTE, a quem cabera, dentre
outras obrigacdes decorrentes do CONTRATO a serem indicadas pelo PODER CONCEDENTE quando
de sua contratacdo, as seguintes atribuicdes:

i analisar e aferir o cumprimento das condig¢des previstas no CADERNO DE ENCARGOS
para emissdao de todos os TERMOS DE ACEITE previstos, conforme a fase em que a
CONCESSAO se encontra;

ii. acompanhar o processo de remuneracdo da CONCESSIONARIA, realizando a
verificacdo do calculo da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA, BONUS SOBRE A CONTA DE
ENERGIA e COTA EXPANSAO; conforme previsto no SISTEMA DE MENSURACAO DE
DESEMPENHO;

iii. informar & INSTITUICAO FINANCEIRA DEPOSITARIA e ao PODER CONCEDENTE
eventuais alteragdes no valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA decorrentes de
reajuste ou recomposicdo do reequilibrio;

iv. informar a INSTITUICAO FINANCEIRA DEPOSITARIA o valor atualizado do SALDO
MINIMO DA CONTA RESERVA e do SALDO MINIMO DA CONTA EXPANSAO;

V. elaborar relatério contendo o desenho dos processos necessarios para afericao de
desempenho dos indicadores do SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO;

Vi. avaliar e calcular os INDICES DE DESEMPENHO GERAL e FATOR DE DESEMPENHO da
execucdo do CONTRATO, validando os dados obtidos e elaborando o RELATORIO
TRIMESTRAL DE INDICADORES;

vii. realizar diligéncias necessarias ao cumprimento de suas fungdes, promovendo
levantamentos, inspec¢des de campo e medicdes in loco, quando previsto no CADERNO DE
ENCARGOS; e colhendo informacdes junto & CONCESSIONARIA e ao PODER CONCEDENTE,
devendo ter, para tanto, acesso a toda a base de dados da CONCESSAO;

viii. 0 que toca as ATIVIDADES RELACIONADAS:

a. apoiar o PODER CONCEDENTE e os MUNICIPIOS na avaliagio dos planos de
negdcios entregues pela CONCESSIONARIA;

b. quando necessario, apoiar na definicdo dos valores devidos 8 CONCESSIONARIA
pelo uso dos ativos de ILUMINACAO PUBLICA por terceiros que atuem em nome
do PODER CONCEDENTE;

p.7
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c. acompanhar e reportar ao PODER CONCEDENTE a respeito do compartilhamento
de RECEITAS ACESSORIAS;

iX. dar suporte a fiscalizac3o dos aspectos econdmicos e financeiros da CONCESSAO e da
CONCESSIONARIA, especialmente no que tange aos processos de reequilibrio econémico-
financeiro, nos procedimentos para solucdo de controvérsias e, se houver, nos calculos
referentes a indenizacdo por término antecipado;

X. avaliar os PROGRAMAS DE GESTAO SOCIOAMBIENTAL e o SISTEMA DE GESTAO
SOCIOAMBIENTAL, a fim de verificar sua compatibilidade e suficiéncia com as previsdes das
DIRETRIZES MINIMAS SOCIOAMBIENTAIS;

Xi. aferir por amostragem o cumprimento das exigéncias socioambientais previstas nos
planos previstos nas DIRETRIZES MINIMAS SOCIOAMBIENTAIS;

Xii. informar ao PODER CONCEDENTE descumprimentos do CADERNO DE ENCARGOS e
das DIRETRIZES MINIMAS SOCIOAMBIENTAIS e, quando aplicavel, apresentar ao PODER
CONCEDENTE sugestoes de acdes corretivas e de regularizagdo das falhas, vicios ou defeitos
verificados, bem como sugerir os prazos para sua realizacado;

xiii.  conduzir programa de CAPACITACAO do PODER CONCEDENTE, nos termos deste
ANEXO;

xiv.  certificar que o PODER CONCEDENTE esta devidamente coberto e com todas as
apodlices de seguros vigentes conforme exigéncias do CONTRATO;

XV. elaborar matriz de responsabilidades do VERIFICADOR INDEPENDENTE, do PODER
CONCEDENTE, dos MUNICIPIOS e da CONCESSIONARIA, elaborada com base nas obrigacdes
contidas no CONTRATO;

Xvi.  apoiar na apuracdo da arrecadacdo de valores das CIPs, do montante estabelecido na
fatura de consumo de energia elétrica apresentada pela EMPRESA DISTRIBUIDORA e de
eventual montante cobrado para a arrecadacdo do tributo;

xvii.  emitir outros pareceres e relatdrios, conforme necessidades previstas no CONTRATO,
solicitados pelas PARTES e por 6rgdos publicos; e

xviii. outras atribui¢des previstas no CONTRATO e em seus ANEXOS.

6.2.0s documentos produzidos pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE, sempre que couber, deverdo
observar as seguintes diretrizes:

i indicar as fontes das informacgdes e dados utilizados;

ii. indicar critérios e metodologias adotados;

iii. apresentar as férmulas e memarias de cdlculo dos resultados apresentados;
iv. indicar as falhas porventura cometidas pela CONCESSIONARIA;

p. 8
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V. indicar o nome da empresa e equipe técnica responsavel pela elaboracdo do
relatdrio, laudo ou parecer;

Vi. apresentar fundamentacdo técnica expressa e coerente com as conclusdes
apresentadas sobre o desempenho da CONCESSIONARIA, assegurando o respeito ao dever
de motivacdo das decisGes que afetem a esfera de direitos dos particulares que se
relacionam com a administracdo publica;

vii. observar as normas técnicas cabiveis e assegurar que as conclusées sejam emitidas
por profissionais dotados de competéncia compativel com a natureza de cada trabalho ou
atividade;

viii.  outras informagdes que julgarem relevantes.

6.3.0 VERIFICADOR INDEPENDENTE devera zelar pela completude, qualidade e veracidade dos
dados, planilhas e informagdes a serem utilizados nos relatérios e produtos sob sua
responsabilidade, bem como deverd promover a gestdo transparente e eficiente desses
documentos, assegurando seu arquivamento em sistema informatizado, disponivel para o PODER
CONCEDENTE e CONCESSIONARIA.

6.4.0 VERIFICADOR INDEPENDENTE podera sugerir as PARTES, sempre que necessario,
aprimoramentos no procedimento de verificagdo de desempenho da CONCESSIONARIA.

6.5.Na hipdtese de extingao do contrato com o VERIFICADOR INDEPENDENTE, este deverd assegurar
a transferéncia integral do material a que se refere o item 6.3, as PARTES e ao novo VERIFICADOR
INDEPENDENTE, a fim de que este possa compreender o histérico de afericdao de desempenho e os
respectivos fundamentos técnicos adotados.

7. CAPACITAGAO DA EQUIPE DO PODER CONCEDENTE

7.1.0 VERIFICADOR INDEPENDENTE deverd realizar cursos e workshops, denominados
CAPACITACAO, que contenham, no minimo, o contetido programatico abaixo:

i.introdu¢do ao tema das parcerias publico privadas no setor de ILUMINACAO PUBLICA:

a.principais diferencas entre os modelos de contratacdo tradicional (regido pela LEI
FEDERAL DE LICITACOES) e por meio da PPP (LEI FEDERAL DE PPP);

b.principais aspectos para gestao de um contrato de PPP;
ii.faseamento:

a.exposicao dos resultados esperados nas FASES O, |, Il e lll;

b.exposicdo do papel de cada PARTE em cada FASE;

c.exposicdo das condicOes necessarias para o cumprimento dos MARCOS DA
CONCESSAO; SISTEMA DE MENSURACAO DO DESEMPENHO e MECANISMO DE
PAGAMENTO incluindo: 1. calculo do INDICE DE DESEMPENHO GERAL; 2. impacto do
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FATOR DE DESEMPENHO no valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA; 3. célculo
do pagamento do COTA EXPANSAO; 4. calculo do BONUS SOBRE A CONTA DE ENERGIA;

d.exposicdo das regras previstas ho CONTRATO COM A INSTITUICAO FINANCEIRA
DEPOSITARIA;

iii.expansao da rede municipal de iluminagao publica:

a.exposicao das regras previstas no CONTRATO para a solicitacdo, por parte do PODER
CONCEDENTE ou dos MUNICIPIOS, da EXPANSAO DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO
PUBLICA;

b.implicagao de cada solicitagdo no MECANISMO DE PAGAMENTO;
iv.atividades relacionadas:

a.exposigao dos procedimentos para inclusdao de ATIVIDADES RELACIONADAS solicitadas
pelo PODER CONCEDENTE ou por algum dos MUNICIPIOS;

b.exposicao dos procedimentos para inclusao de ATIVIDADES RELACIONADAS solicitadas
pela CONCESSIONARIA;

c.calculo e procedimento do compartilhamento da receita;
v.direitos e obrigacdes do PODER CONCEDENTE e da CONCESSIONARIA:
a.papel do COMITE DE GOVERNANCA;

b.responsabilidade de cada PARTE referente as licencas, permissdes e autorizacdes
cabiveis, ao relacionamento com a EMPRESA DISTRIBUIDORA e eventuais
desapropriacdes, servidoes e limitacdes administrativas;

c.alocagdo de riscos;

d.REVISOES ORDINARIAS dos pardmetros da CONCESSAO;
vi.reequilibrio econébmico-financeiro:

a.exposicao das regras previstas no CONTRATO;

b.metodologia de calculo do FLUXO DE CAIXA MARGINAL;

c.exercicio pratico do calculo do FLUXO DE CAIXA MARGINAL e treinamento na
ferramenta disponibilizada;

vii.reversao dos ativos:
a.exposic3o da definicdo de BENS REVERSIVEIS, BENS VINCULADOS e bens privados;

b.exposicdo do PLANO DE DESMOBILIZAGAO OPERACIONAL.
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7.1.1. O PODER CONCEDENTE deve indicar conteldos adicionais programaticos da
CAPACITACAO, podendo se valer de recomendag&es do VERIFICADOR INDEPENDENTE.

7.2. O VERIFICADOR INDEPENDENTE devera fornecer toda a infraestrutura fisica, mobiliario,
equipamentos e materiais, necessarios para a execucdo da CAPACITACAO, a qual deverd ser
realizada em local definido pelo PODER CONCEDENTE.

7.3. O VERIFICADOR INDEPENDENTE serd responsavel por ministrar a CAPACITACAO e deverd
elaborar todo o conteudo e materiais didaticos, conforme melhores praticas de mercado.

7.3.1. O conteudo apresentado na CAPACITACAO e materiais complementares devem ser
entregues em versao digital pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE para cada participante da
CAPACITACAO. O VERIFICADOR INDEPENDENTE podera consultar o PODER CONCEDENTE
para avaliar a necessidade da versao impressa.

7.4. A cada 12 (doze) meses devem ser oferecidas CAPACITACOES pelo VERIFICADOR
INDEPENDENTE que totalizem uma carga horaria de 80 (oitenta) horas.

7.4.1. A carga horéria podera ser dividida em mais de uma CAPACITACAO, dentro do
periodo de 12 (doze) meses, a critério do PODER CONCEDENTE. A primeira CAPACITACAO
devera ocorrer em até 90 (noventa) dias da DATA DE EFICACIA.

7.5. O custo da capacitacdo devera guardar correspondéncia minima com valores praticados no
mercado, tendo como referéncia o valor de RS 100.000,00 (cem mil reais) por ano, na DATA BASE,
corrigidos anualmente pelo IPCA, cabendo a CONCESSIONARIA arcar com eventuais custos
adicionais que se fagam necessarios para o alcance das finalidades previstas neste ANEXO.

7.6. O PODER CONCEDENTE designara a equipe que recebera a CAPACITACAO, ficando desde ja
limitado a 30 (trinta) pessoas.

7.7. Ao final de cada CAPACITACAO, o VERIFICADOR INDEPENDENTE deve realizar uma pesquisa
de satisfacdo com todos os participantes.

7.7.1. Caso o resultado da pesquisa aponte que a CAPACITACAO n3o foi considerada como
satisfatoria pelos participantes, o PODER CONCEDENTE terd o direito de requerer uma nova
CAPACITACAO para a carga horaria utilizada.

8. RELAGAO COM AS PARTES

8.1. A fim de conferir independéncia técnica das andlises e conteudos produzidos pelo
VERIFICADOR INDEPENDENTE:

i todos os documentos, relatérios, manuais, andlises e estudos produzidos pelo
VERIFICADOR INDEPENDENTE, ainda que em versdes preliminares, deverdo ser produzidos
e entregues em formato digital, concomitantemente, 3 CONCESSIONARIA e ao PODER
CONCEDENTE;
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ii. para aqueles servigos em que o VERIFICADOR INDEPENDENTE atuar mediante
demanda, tanto a CONCESSIONARIA quanto o PODER CONCEDENTE poderdo requerer
formalmente sua presta¢ao, devendo o VERIFICADOR INDEPENDENTE notificar formalmente
a outra PARTE, de imediato.

8.2.0 trabalho do VERIFICADOR INDEPENDENTE devera ser desenvolvido em parceria com o PODER
CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA, promovendo a integracdo das equipes e o alinhamento em
relacdo as melhores praticas a serem adotadas.

8.2.1. Os profissionais da equipe técnica do VERIFICADOR INDEPENDENTE deverao estar
disponiveis para as interacées com as PARTES contratualmente previstas, ao longo de todo
o prazo de vigéncia do contrato.

8.3.0 contrato com VERIFICADOR INDEPENDENTE prevera expressamente a prerrogativa de
solicitacdo direta de informacgdes e esclarecimentos ao VERIFICADOR INDEPENDENTE pelas PARTES,
as quais deverdo ser cumpridas no prazo maximo de 15 (quinze) dias, caso outro prazo ndo seja
acordado entre os interessados.

8.4.A CONCESSIONARIA garantira ao VERIFICADOR INDEPENDENTE, ao PODER CONCEDENTE e a
outros drgdos municipais por este autorizados, acesso integral, ininterrupto e em tempo real aos
sistemas de acompanhamento e monitoramento dos SERVICOS e aos dados do CCO, por meio de
acesso ao sistema e da emissao de relatdrios dinamicos e em mapas temdticos, para monitoramento
e controle dos SERVICOS realizados, assim como as informac¢Oes necessarios a afericdo dos
indicadores integrantes do SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO, incluindo os relativos a
administragdo, a contabilidade e aos recursos técnicos, econOmicos e financeiros da
CONCESSIONARIA.

9. REUNIOES DE MONITORAMENTO E FORUNS

9.1.0 VERIFICADOR INDEPENDENTE devera realizar reunides periddicas de acompanhamento e
controle com a CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE, registrando em ata, as providéncias a
serem adotadas no sentido de se assegurarem o cumprimento das exigéncias e os prazos do
CONTRATO, devendo o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA serem informados da agenda
prevista para tais reunides e receber copia de suas atas.

9.2. Além disso, poderdo ser realizados féruns, quando solicitados pelas PARTES, para que
eventuais duvidas, que surjam no decorrer do processo de aferimento, sejam solucionadas e
proposicoes de melhorias sejam debatidas.

10. GOVERNANCA CORPORATIVA

10.1.0 VERIFICADOR INDEPENDENTE deverd obedecer as boas praticas de governanca corporativa,
na forma das diretrizes do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa - IBGC, com a
apresentacdo de contas e demonstra¢des contabeis padronizadas, conforme as normas e praticas
contdbeis adotadas no Brasil.
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11. REVISAO DAS DIRETRIZES DE CONTRATAGAO DO VERIFICADOR INDEPENDENTE

11.1.No processo de REVISAO ORDINARIA da CONCESSAO, as PARTES, em comum acordo, poderdo
revisar as diretrizes previstas neste ANEXO.

12. PROCEDIMENTO PARA EXTINGAO ANTECIPADA DO CONTRATO COM VERIFICADOR
INDEPEDENTE INADIMPLENTE OU QUE INCORRA NA PRATICA DE ATO ILICITO

12.1.As seguintes hipoteses poderdo ensejar a extincdo antecipada do contrato com o VERIFICADOR
INDEPENDENTE e sua consequente substituicdo, sem prejuizo das cominacles civeis e penais
cabiveis:

i descumprimento reiterado de qualquer de suas atribuicdes, desde que ndo tenha
havido culpa da CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE na ocorréncia dos atrasos ou
inadimplementos do VERIFICADOR INDEPENDENTE;

ii. erros na coleta e processamento de dados e de informagdes ou na sua checagem,
desde que n3o tenha havido culpa da CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE na
ocorréncia dos atrasos ou inadimplementos do VERIFICADOR INDEPENDENTE;

iii. qualquer forma de favorecimento indevido as PARTES que possa comprometer a
qualidade e a independéncia da atividade de verificacdo, como, por exemplo, o
compartilhamento de informacdes sigilosas ou cuja divulgacdo cause prejuizo ao processo
de afericao;

iv. omissao, manipulacao de informacgdes ou de dados, bem como o uso de informagdes
ou dados falsos;

V. superveniéncia de conflito de interesses que possa comprometer a independéncia,
imparcialidade e a autonomia das analises;

vi. constatacdo de conluio com quaisquer PARTES para alterar o resultado dos relatérios
do SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO ou o valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL
EFETIVA, BONUS SOBRE A CONTA DE ENERGIA e COTA EXPANSAO.

12.2.Verificada a ocorréncia de algumas das hipdteses estabelecidas no item 12.1, o PODER
CONCEDENTE, por iniciativa prépria ou a pedido da CONCESSIONARIA, deverd instaurar processo
administrativo de apuragao dos fatos, devendo ser assegurada a ampla defesa e o contraditério ao
VERIFICADOR INDEPENDENTE e a qualquer outro envolvido (interessados), inclusive a
CONCESSIONARIA, se for o caso.

12.2.1.0 interessado sera notificado para apresentacdo de defesa no prazo de 15 (quinze)
dias.

12.2.2.A notificacdo deverd descrever de forma clara e objetiva os fatos imputados ao
interessado e as possiveis consequéncias de sua conduta.
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12.2.3.Caberd ao interessado provar o quanto alegado em sua defesa, podendo, antes da
tomada da decisdo pelo PODER CONCEDENTE, juntar documentos e pareceres, requerer
diligéncias e pericias, bem como aduzir alega¢des referentes a matéria objeto do processo.

12.2.4.Somente poderdo ser recusadas, mediante decisdo fundamentada, as provas
propostas pelo interessado quando sejam ilicitas, impertinentes, desnecessdrias ou
protelatdrias.

12.2.5.Quando o interessado declarar que fatos e dados estdo registrados em documentos
existentes na propria Administracdo, o PODER CONCEDENTE provera, de oficio, a obtencao
dos documentos ou das respectivas copias.

12.2.6.0s elementos probatérios deverao ser considerados na motivagao do relatério e da
decisdo final do PODER CONCEDENTE sobre a matéria.

12.2.7.0 PODER CONCEDENTE devera emitir sua decisdo no prazo de 30 (trinta) dias corridos
do recebimento da defesa, prorrogaveis por igual periodo, e da sua decisdo cabera recurso,
no prazo de 15 (quinze) dias.

12.2.8.A autoridade superior deverd emitir sua decisdo no prazo de 30 (trinta) dias do
recebimento do recurso, prorrogdveis por igual periodo.

12.3.Durante o processo de apuracgao a que se refere o item anterior, o PODER CONCEDENTE podera
determinar o afastamento tempordrio do VERIFICADOR INDEPENDENTE por meio de decisdo
fundamentada.

12.3.1.Durante o afastamento tempordrio do VERIFICADOR INDEPENDENTE ou até que o
novo VERIFICADOR INDEPENDENTE seja contratado na hipdtese de decisdo final pela
destituicdo do prestador anterior, o célculo da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA, da
COTA EXPANSAO e do BONUS SOBRE A CONTA DE ENERGIA observard o mecanismo de
calculo indicado no MECANISMO DE PAGAMENTO.

12.4.Na hipétese de decisdo administrativa final do PODER CONCEDENTE pela destituicdo do
VERIFICADOR INDEPEDENTE, devera a CONCESSIONARIA providenciar a rescisdo do respectivo
contrato e iniciar novo processo de contratagdao de VERIFICADOR INDEPEDENTE conforme diretrizes
deste ANEXO.

12.4.1. A CONCESSIONARIA podera acionar os mecanismos de solucdo de controvérsias do
CONTRATO caso discorde da decisdo do PODER CONCEDENTE sobre o afastamento do
VERIFICADOR INDEPENDENTE.

13. DIVERGENCIAS INTERPRETATIVAS A RESPEITO DO SISTEMA DE MENSURAGCAO DE
DESEMPENHO OU DAS POSICOES EMITIDAS PELO VERIFICADOR INDEPENDENTE

13.1.Eventuais discordancias da CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE em relacdo a
aplicacdo das regras do SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO ou a interpretacado técnica
adotada pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE a respeito dos temas submetidos a sua apreciacdo nao
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ensejarao a aplicagdo de penalidades ao VERIFICADOR INDEPENDENTE, nem a retengdo de seus
pagamentos ou a imposicdo de descontos sobre a sua remuneragao.
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